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Oheisen “limi6lahtdisen hallinnon tydkalupakin” inspiraation I&hteena on Sitran joulukuussa
2018 julkaisema limiélahtdisen suunnittelun tyokalupakki.

Julkaisemisen jalkeen Sitran ty6kaluja ja niiden johdannaisia on testattu useissa tydpajoissa.
Kayttajakokemukset on pyritty huomioimaan kasilla olevissa, uudistetuissa tyokaluissa, joiden
testaus ja kehitys jatkuu edelleen.

Oheisten ty6kalujen fokuksena on ilmididen hahmottaminen ja ratkaisujen kehittaminen.
Kehitteilla on erillinen tyOkalukokonaisuus agendanmuodostuksen ja tehtavien priorisoinnin
tukemiseksi.

Palaute ja kehitysehdotuksia ovat erittain tervetulleita!

peter.tattersall (4t) hahmota.fi
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1. limion hahmottaminen
() ILMION HAHMOTTAMINEN

Miten ilmi6é nayttaytyy yhteiskunnassa?
Mista osatekijoista (tapahtumat, tilanteet, indikaattorit, trendit) se koostuu?

Mita emme tieda ilmi6ésta? Keskeisimmaét ilmiéén liittyvat

olettamukset ja uskomukset

Mihin kysymyksiin pitéisi vastata
voidaksemme reagoida ilmiéon fiksusti?
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TOIMIJOIDEN TUNNISTAMINEN JA YMMARTAMINEN

“Toimija” voi olla esimerkiksi henkil6- tai kotitalousryhmd, yritys tai yhteisd, hallintokunta...

Miten ilmi6 vaikuttaa eri
toimijoihin?

(nykyiset ja tulevat

haitat ja hyddyt)

Miten toimijat
vaikuttavat ilmi66n?
(nyt ja tulevaisuudessa)

Toimijan motiivit

ilmién suhteen

Toimija

Toimija

Toimija

Toimija

Toimija

Luonnon-
ymparisto



2. Muutoksen tekeminen

@ HALLINNON VAIKUTTAMIS-
MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMINEN

Mihin vipuvarsiin hallinnon kannattaisi voi tarttua?
Milla keinoilla hallinto voi edistaa haluttua muutosta?

Pehmeét ohjauskeinot* Muodollisemmat ohjauskeinot®
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@ VAIKUTUSKETJUN HAHMOTTAMINEN

Minka kaiken pitdisi muuttua, jotta vaikutustavoitteisiin paastaisiin?

Mit& muutoksia tarvitaan eri toimijoiden kayttaytymisessa?

Mitd muutoksia tarvitaan organisaatioiden ja yhteiskunnan rakenteisiin ja

toimintatapoihin? (yhdisté tarvittaessa nuolet viivoilla)

Muutoksen reunaehdot

Taloudelliset Lainsdadannolliset

Poliittiset ja sosiaaliset
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Q TAVOITTEIDEN ASETANTA

Vaikutustavoitteet
(1-4 vuoden
aikajanne)

Visio ilmién osalta
(vaikuttavuustavoit-
teet, 5-25 vuotta)

Mihin arvovalintoihin tavoitteet perustuvat?
Mita oletetaan ihmisten motiiveista?
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3. Toimenpiteiden resurssit ja edellytykset

(® KOORDINOINTI | () ROOLIT JARESURSSIT ) = Henkisresurssit | @) TOIMENPITEET
I Kuka vastaa mistékin? £ = Budjettivarat I Mita tehdaan?
| (2 = Aka |
I I
| Suunnittelu ja valmistelu Toimeenpano ja iterointi Seuranta ja arviointi |

Miten toimenpiteiden koordinointi ja resurssien- I I
hallinta jarjestetdan? | |
I I
I I
I I
I I
I I
Keiden muiden toimijoiden kanssa toimintaa pitaa | |
yhteensovittaa? Mika on kunkin toimijan panos? I I
I I
I I
I I
I I
Miten asianosaisia voi parhaiten edustaa/kuulla | |
valmistelun ja toimeenpanon aikana? I I
I I
I I
I I
I I
Mit& toimintatapa- ja kulttuurimuutoksia tarvitaan | |
jotta toimenpiteet onnistuisivat? I I
I I
I I
I I
I I
I I
Miten ty$ aikataulutetaan ja vaiheistetaan? I I
MO |
| |
o | |
I I
| |
T | | Toimeenpanon riskit | Mista olemassa olevista toiminnoista
_______i I Mitk& ovat muutoksen keskeisimmét Mitk& ovat mahdolliset haitta- Mita toimenpiteita tulisi valttaa? I voidaan luopua, mikali toteutetaan uusi
i | haasteet? Onko mahdollisia ja eriarvoisuusvaikutukset ja |  toimenpide?
______ i | toimeenpanorakoja? miten niita hallitaan? |
I I
I I

Nykytilanne
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4. Muutoksen viestinta ja ennakkoarviointi
(D) SUUNNITELMAN VIESTINTA

Pidemmaén aikavélin
vaikutukset tulevat olemaan

1. Toimijaan (henkilo/yhteis6/hallinto) Aiomme puuttua asiaan tekemélla Jos mitéén ei tehda,

tulevaisuudessa tapahtuu

Hallituskauden aikana toimijan
arkikokemus muuttuu tavalla

kohdistuu haaste/mahdollisuus Nyt on oikea ajankohta toimia, sill& Tédmén toteutuminen osoittaa,
ettd olemme oikealla tiella

saavuttamaan pitkén aikavalin

Tama tukee visiotamme, joka on

tavoitteet.
(©) SUUNNITELMAN ENNAKKOARVIOINTI
Johdonmukaisuus g;]] Dﬁ Koherenssi E;D Dﬁ
Onko ilmié muidenkin mielesta Onko ratkaisu ristiriidassa olemassa
tarkea (ylittyyké huomiokynnys)? olevan lainsdadannén kanssa? Toimettomuuden hinta
Jos mitédan ei muuteta, mitka ovat ilmién
Ovatko suunnitellut toimenpiteet Onko ratkaisu ristiriidassa hallitusohjel- julkisyhteiséille aiheuttamat kustannukset?
johdonmukainen reaktio ongelmaan? man tavoitteiden kanssa? Enta muut haittavaikutukset?
Johtavatko toimenpiteet Onko ratkaisu ristiriidassa valtion
haluttuihin vaikutuksiin? muun toiminnan kanssa? 12 kuukautta
Seuraako vaikutuksista haluttua Onko ratkaisu ristiridassa
vaikuttavuutta? paikallishallinnon toiminnan kanssa?
Kokonaisarvoasana Kokonaisarvoasana
5 vuotta
Toteutettavuus g]] Dﬁ Hyvéksyttiavyys g;]] Dﬁ
Ovatko Implementation gapsit ja toimeen- Ovatko tavoitteiden ja toimenpiteiden taustalla
panon riskit hallittavissa? olevat arvovalinnat hyvaksyttavia?
Onko olemassa/koottavissa riittava Ovatko keinot hyvéksyttavia?
tietoperusta toimenpiteiden johtamiseksi? (dénestdjille, virkamiehille, hallituskumppaneille) 20 vuotta
Saadaanko tarvittavat avainvaikuttajat Ovatko vaikutukset hyvakysttavia ja kiinnostavia?
ja kumppanit mukaan? (4énestéjille, virkamiehille, hallituskumppaneille)
Ovatko lievevaikutukset ja Ovatko toimenpiteiden kustannukset
eriarvoisuusvaikutukset hallittavissa? tavoiteltujen vaikutusten arvoisia?
Kokonaisarvoasana Kokonaisarvoasana
G KANNATTAAKO EDETA? Toimiminen 1l i€ Toimettomuus Xl '3
Riskit Riskit

Hyodyt Hybdyt



